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Iso qobul prosesindo siini intellektin inqilabi

Xiilasa: Texnologiyanin siiratli inkisafi bu giin biitiin diinyada aktual olan vo maraq doguran
stini intellektin bir ¢ox sahalar iizra tatbiq olunma imkanini labiid etmigdir. Siini intellektin iso qobul
prosesinda totbiqi miiasir insan resurslari idaragiliyindo innovativ yanasma kimi qiymatlondirilir.

Diinyanin gabaqcil 6lkalorinin 6zal sektorlarinda totbiq olunan “siini intellekto osaslanan iso
gotliriilma” son illords inqilabi doyisikliklors sabob olmusdur. Belo ki, siini intellekt, insan resurs-
lar1 sahosindo avtomatlasdirma vo analitik yanagma 6zslliyi iso gabul prosesini daha siiratli, doqiq
va obyektiv edir. Lakin bu texnologiyalarin totbiqi barabarlik hiiququnun pozulmasi, soxsi molu-
matlarin yayilmasi vo gerarverma prosesinds insan faktorunun oskikliyi kimi potensial risklori do
6zilinds ehtiva edir.

Bu mogalodo misllif torofindon ilk ndvboado siini intellekt barodo imumi molumat ver-
ilmoklo,masin Oyronmosi, dorin Oyronmo vo digor isullarla hazirlanmig siini intellekt alqo-
ritmlorinin namizod sec¢imi, ilkin qiymoatlondirmo vo qorarverma morhololorindo rolu tohlil
edilmisdir. Eyni zamanda bu texnologiyalarin effektivliyi, insan resurslarinin idars olunmasina
tosiri va etik problemlori gostorilmisdir.

Homg¢inin moqalads diinyanin miixtalif 6lkslorinds siini intellekt texnologiyalarinin isa gobul
prosesing inteqrasiyasi voziyyati arasdirilmig, Azorbaycan Respublikasinda siini intellektin iso qobul
sahosindoki movcud voziyyoti vo totbiq imkanlari tohlil edilmisdir. Bu kontekstdo 6lkodoki
rogomsallagma soviyyosi, dovlot vo 6zal sektorun bu texnologiyalara yanagsmasi, eloco do yaxin
golocokdo siini intellektin iso gobul prosesino somarali totbiqini tomin etmok iigiin tovsiyoalor ver-
ilmisdir.

Sonda misllif torofindon siini intellektin igo qobul prosesindo totbiqi zamani ortaya ¢ixa
bilocok hiiquqi problemlori vo bu kontekstdo miioyyonlosdirilmali olan prinsipleri vo normativ
tonzimlomolori qeyd edilmisdir.

Acar sozlar: Siini intellekt, iso gobul prosesi, barabarlik hiiququ, soffafliq, qoraz, soxsi malu-
mat, risk, etik problem, rogomsallagma, psixometrik testlor

Giris

21-ci osrin texnoloji inkigaflari insan faaliyyatinin demak olar ki, biitiin sahalorini ohato etmis
va bu prosesda siini intellekt aparici rol oynamigdir. 2016-c1 ildo moshur Conubi Koreyalt Go ustasi
Lee Sedol Google DeepMind torafindon hazirlanmis siini intellekt sistemi olan AlphaGo ils tarixi
bir oyun oynadi [11]. Bu oyun siini intellektin insan iizorindo bdyiik bir texnoloji golobasi kimi tar-
ixa diisdii vo onunbir sira mithiim saholords siiratlo totbiq olunmasina yol a¢di. Bu giin artiq siini
intellekt bir ¢ox sektorda inqgilab edon texnologiya ad1 invanin1 gazanmisdir.
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Siiratlo inkisaf edon siini intellekt hayatin biitiin sahslorinds oldugu kimi, amok bazarinda da
kokli dayisiklikloro sabob olub. Son illordo siini intellekt alotlorinin 6zol sektorda iso gobul
proseslorino inteqrasiyasi bir ¢ox igogotiirono effektivlik, gqonast vo obyektivlik baximindan yeni
imkanlar agib. Bu texnologiyalar minlorlo namizod arasindan daha tez se¢im etmoya, ilkin
giymotlondirmo aparmaga vo insan faktorundan gaynaglanan qorozlorin garsisini almaga imkan
yaradir. Lakin bu inkisaflar eyni zamanda bir sira hiiquqi, etik vo sosial suallar1 da giindomo gatirib.
Xiisusilo namizadlorin soxsi molumatlarinin emali, diskriminasiya vo soffafliq mosalolori {izro risk-
lorin yaranma ehtimali diinyanin bir ¢ox 0lkosindo siini intellektin iso qobulda totbiqi ilo bagh
hiiquqi ¢orgivolorin miioyyon edilmosini zoruri etmisgdir.

Bu mogalonin yazilmasinda moaqsad siini intellekt texnologiyalarinin isa qabul prosesinds
yaratdig1 dayisikliklori, iistiinliiklori va potensial risklori tahlil etmak, hamg¢inin xarici 6lkslorin
tocriibasindon niimunalor gotirmoklo ononovi vo sdziigedon texnologiyaya osaslanan iso gobul
qaydalar1 arasinda forqlori géstormakdir.

1. Siini intellektin isa qabul prosesinda rolu

Siini intellektin iso qabul prosesinds tatbiqina kec¢id etmozdon 6ncd qisa olaraq siini in-
tellektin anlayisina nazor salaq: Siini intellekt — insan intellektini toqlid edon sistemlorin vo
alqoritmlorin imumi adidir. Bu sistemlor 6yronmak, qorar vermak, problem hall etmok, dil tanimaq
vo digar insanabonzor funksiyalar1 yerino yetirmok qabiliyyotino malikdir [1, s. 6]. Siini intellekt
anlayisi ilk dofo 1956-c1 ildo Dartmut Konfransinda Con Makkarti torofindon rosmi gokildo elmi
miistoviya gatirilmis vo “Agilli masinlar vo miilkommal kompiiter proqramlar1 hazirlamaq elmi vo
miihondisliyi” kimi adlandirilmisdir [2, 5.108-119].

Miiasir siini intellekt sistemlorinin osason agagidaki alt saholori vardir:

e Masin odyronmasi (Machine Learning): sistemlor verilonlor asasinda  ozlorini
tokmillosdirirlor [3, $.54-55].

e Darin oyronma (Deep Learning): insan beyni modelina banzar neyron sobokalordon istifads
olunur.

e Tabii dilin emali (NLP): matni vo nitqi anlamaq va cavab vermok bacarigi.

o Kompiiter gormasi (Computer Vision): sokil vo video molumatlarini tanima vo tohlil etmo.

Molumdur ki, 1o qabul prosesi xiisusilo do, 6zal sektorda hom vaxt aparan, hom do kritik bir
morholodir. Bels ki, ononavi iso qobul prosesi bir ne¢o osas morhalodon (bos olan vazifa iizra is
elanlarinmin verilmasi, CV toplama va qiymatlondirma, miixtalif testlorin kegirilmasi, miisahiba va
isagotiiriilma barada qarar qabul etma) ibaratdir. Sozligedon morhalolorin har birinds siini intellekt
texnologiyalarinin totbiqi i1go gobulun daha somorali, obyektiv vo siiratli hoyata kegirilmasino téhfo
verir. Xisusilo do, siini intellektlo dastoklonon avtomatlagdirma iisullar1 sayasinds namizadlorin
yoxlanilmasi1 vo CV-lorin tohlili kimi proseslor daha siirotli vo somorali olur. Homginin siini
intellektin alqoritmlari namizadlorin ke¢mis tacriibalari, bacariglart vo tohsili arasindaki slagolori
effektiv sokildo tohlil edorok bdyiikk molumat bazalarmi siirotlo emal edir. Bu proseslorin
avtomatlasdirilmasi insan resusrlari lizro miitoxassislorin is yiikiinii azaldir vo namizadlorin dairssini
daha operativ vo doqiq miioyyon etmok imkani verir [4, s. 137-158], noticodo hom vaxta, hom do
maliyoys qonaat edilir.

Durham Universitetinin todqgiqatgist E.T. Albert 6z totqiqat isindo qeyd etmisdir ki, iso
gobul, vakansiya elanlari, namizodin CV-lorinin operativ yoxlanilmasi, homg¢inin is¢ilorin se¢imi
kontekstindo, namizadlorin psixometrik testlordon (namizadin saxsiyyatini, problem hall etmoa
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bacarigini, komandada isloma qabiliyyatini va digar vacib xiisusiyyatlorini 6l¢iir), miisahibolordon
kecirilmasi, qiymatlondirilmasi proseslorinds siini intellektin xidmotindon istifads edils bilor [5, s.
215-221].

Siini intellektin xidmatlorindon yalniz ilkin morhalalords deyil, hom do sonraki morhalolordos -
150 gobulla bagli gorarlarin verilmosindo, vozifa tolimatlarinin miioyyonlosdirilmosi zamani istifado
edilir. Belo ki, siini intellektin alt saholori olan masin dyronmosi vo dorin dyronmo alqoritmlori,
boyiik verilonlordon istifado edorok vo ovvolki igogdtiirmo noticolorine osaslanaraq on uygun
namizadlori prognozlasdirir. Masalan, siini intellektin prognozlasdirici alqoritmlori asasinda avvalki
iso qobul proseslorindo ugurlu naticolori olan namizadlorin melumatlarini tohlil ederok yeni
miiraciotlori qiymotlondirir, verilonlor osasli gqorarvermo vasitasilo iso olavo olaraq, namizadlorin
pesokar vo soxsi bacariqlari, motivasiyalar1 vo digor miivafiq gostaricilori analiz edilir [12]. Bu
morhalads siini intellektin xidmatindan istifado edilmasi iso qabul prosesinin daha effektiv vo daqiq
olmasini tomin etmokls, igogdtiiron torafindon namizadlorin vozifoys uygunlugunun hortorafli tohlil
edilmosing sorait yaradir.

Bundan basqa, anonovi iso gobul zamani isogdtiiron torafindon gobul edilon qorarlar ¢ox
zaman subyektiv faktorlara, homgcinin isogdtiironin tocriibosino osaslanir. Lakin siini intellekt
xidmatinin totbiqi ilo gobuledilon bu gorarlarin obyektivliyini tomin etmok miimkiindiir. Belo ki,
stini intellektin Qarar Dastayi Sistemlari kegmis iso gqobul molumatlarina osaslanaraq, miioyyon
namizadlorin is miihitindo neco performans gostora bilocayini prognozlagsdirmaga komok edir. Bu
prognozlar, namizadin inkisaf potensiali, liderlik, komandada islomok bacariglar1 vo is miihitino
uygunlugu barado molumat vers bilor [13]. Belsliklo, siini intellektin Qarar Dastoyi Sistemlori
verilonlor bazasi osasinda gorar gobul etmok prosesino dostok olmaqla daha effektiv vo doqiq
qorarlarin qabul edilmasini, hamg¢inin igogdtiirma prosesinin soffafligini tomin edir.

2. Siini intellektin isa qabul prosesinda tathiginin miisbat tovhalari va potensial

risklari

Siini intellektin igo qobul prosesinds totbiqi bu sahado bir ¢ox miisbat tasirlora sobab olmus vo
onanavi igagobul proseslorini ciddi sokildo optimallasdirmisdir. Belo ki, isogdtiirmo proseslorinin
avtomatlagdirilmas1 (CV-lorin avtomatik tahlili, ilkin miisahiba suallarinin robotlar tarafindan
verilmasi)is qobul proseslorini siirotlondirmisdir.

Bununla yanasi, iso qobul prosesinds siini intellektin totbiqi iso qgobul prosesinin qorar
qobuletma morholosinin obyektivliyino sorait yaradir. Belo ki, ononovi iso gobul zamani insan
resurslart lizro miitoxassislor torofindon qorarlar gobul edilon zaman, bazon emosiyalar vo soxsi
alagoalar naticasindo namizadlar hagsizliglara maruz qala bilarlor. Lakin siini intellektin xidmatindon
istifado noticasindo gorar gobuletmo prosesinds yalniz konkret gostoricilora (facriiba, bacariglar,
saristalor va s.) osaslanan alqoritmlor vasitosilo qorozli yanasmalarin garsist alinmaqla daha
obyektiv gorarlar gobul edilir. Bu iso sonda iso qobul prosesindo siini intellektin xidmotindon
istifado edon sirkoet rohborliyi baresinde comiyyotds giiclii vo odalotli igogdtiiron imicini
formalasdirir [7, s. 11-18].

Stini intellektin iso gobul prosesindo totbiqi miisbat tohfalor versa do, bu texnologiyanin
istifadosi bazi risklor va etik problemlor do dogura bilor. Bu risklor bozon alqoritmlarin diizgiin
tolimatlandirilmamasi, iso qobulla bagli gorar gobul etmads insan faktorunun itirilmosi vo ya
odalatsiz gorarlarin gobuluna do sabob ola bilor.
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Bildiyimiz kimi siini intellekt molumatlar1 kegmis verilonlor asasinda tohlil edir. Bu baximdan
ogar isogodtliirma zamani istifade edilon alqoritmlor avvalki dovrlords totbiq edilon diskriminasiya
siyasatlorindon (Cins-ke¢misdo qadin namizadlor daha az segilibsa, irgi, yas va s.) malumatlar oldo
edirso siini intellekt do bunu Gyronir vo qorar qobul etmodo nozors alir, noticado soxsin baraborlik
hiiququ pozulmus olur. Homginin siini intellekt, bazon geyri-barabar tohsil va tocriibo imkanlarina
sahib olan soxslori ohato etmodiyi {¢lin miioyyon qruplarin isogdtiirmo prosesindon
konarlasdirilmasina sabab ola bilar.

Bundan basqa, siini intellektin iso qabul prosesinds totbiqi malumatlarin gizliliyi vo soxsi
hayatin toxunulmazhgi hiiququnun pozulmasi iizra potensial risk imkan1 dastyir. Malum oldugu
kimi igo gobul zamani1 namizadlor (CV, psixometrik testlor, sosial media analizi va s. vasitasila).
barosindo goxsi molumatlar toplanilir [14]. Bu molumatlarin konara sizmasi vo ya diizgiin
qorunmamast ciddi hiiquqi vo etik problemlor (molumatlarin sohv islonmosi vo ya icazosiz
yayllmasi) yarada bilor. Homg¢inin siini intellektin iso qobul zamani totbiq edilmasi bu sahado
isloyon miitoxassislorin igsiz qalmasina (siini intellekt sistemlori bazi is¢gilori avaz etdiyi ti¢tin), bir
sira pesolorin siradan ¢ixmasina sobab ola bilor. Belo ki, Oksford Universiteti vo Deloittenin
apardig1 birga arasdirma noticasindo molum olmusdur son 20 ilds mévcud olan pesalarin 35%-i risk
altindadir. Yaxin golocokdo ABS-da foaliyyot gostoron is yerlori yarisi, Avropada iso 47%-i
masinlar torofindon idars olunmasi planlagdirilir. McKinsey 2030-cu ilo godor 700 milyon is yerinin
itirilocayini iddia edir. O, hamginin Boyiik Britaniyada movcud olan is yerlarinin 30%-nin, ABD-
da 38%-inin, Yaponyada 21 %-nin, Cindos isa 77%-nin avtomatlasdirila bilacayini bildirmisdir [9, s.
61-79].

Belaliklo, siini intellektin iso qobul prosesindo verdiyi miisbat tohfalorlo yanasi, risk
ehtimali dagimas1 bu masalolorin tonzimlonmasi, insan hiiquglarinin qorunmasi v adalstli igo qobul
prinsiplarinin tomin edilmasi baximindan yeni hiiquqi yanasmalar tolob edir. Bu sabobdon bir ¢ox
Olko siini intellektin iso gobul prosesindo istifadosini nozarot altina almaq veo vatondaslarin
hiiquglarin1 gorumaq mogsadilo miihiim qanunlar gobul etmisdir.

3. Isa gabul prosesinda siini intellektin tathiqi ilo bagh xarici 6lkalarin tacriibasi

Beynolxalq tocriiboyo osaslanaraq qeyd etmok olar ki, son illordo siini intellekt
texnologiyalariin igo qobul proseslorinds totbiqi diinyanin aparic1 dovlotlorinds genis viisot almis
vo insan resurslarinin idars olunmasinda miihiim alota ¢evrilmisdir.

Hal-hazirda 180 6lke toxminon 340,000 {izvii olan Insan Resurslarmnin Idaro Edilmosi
Comiyyatinin 2024-cii il iizro hesabatina osason ayri-ayri toskilatlarda isloyon insan resurslari
miitoxassislorinin toxminon dordds biri 6z islorinds siini intellekto osaslanan texnologiyadon istifado
edirlor. Onlarin 64%-1 siini intellektin xidmatindon namizadlorlo miisahibo aparilmasi vo onlarin iso
gotiiriilmosi {igiin istifads edirlor [15].

Conubi Koreya niimunasi séziigedon tendensiyanin praktiki totbiqini daha dorinden anlamaq
baximindan ohomiyyatlidir. Belo ki, ABS, Boylik Britaniya, Cin, Almaniya kimi dévlatlorle oldugu
kimi Conubi Koreyada siini intellektin xidmotindon bir ¢ox miixtolif sektorlarla (masalan, istehsal,
hiiquqi xidmatlar, tibb va s.) yanasi insan resusrslarinin effektiv idaro edilmasi istigametinds do
istifads edilir [8, s. 42-43].

Statistik molumatlara nozor saldigda Koreyada 2019-cu ildon etibaron 400-don ¢ox firmanin
150 qobul prosesindo siini intellektin xidmotindon istifado edildiyini vo bu rogomin illor iizro
artmaqda davam etdiyi gora bilirk.
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Koreyada is axtaran namizodlor arasinda kegirilon sorgu osasinda molum olmusdur ki,
ononavi igo gotiirmo zamani strukturlagdirilmamis miisahibolorin kegirilmoasi, miisahibolor zamani
insan resusrlart lizro miitoxassislor torafindon namizadlora onlarin golocak is prosesine aidiyyati
olmayan (birbasa soxsi hayatla alagali olan) ¢ox sayda suallarin verilmosi, kegirilon yazili
testlorinin etibarliq soviyyasinin asagi olmasi sababindon namizadlor igo qobul prosesinin mohz siini
intellekt torofindon hoyata kegirilmosinin torofdaridirlar. Bununla belo, monfi tosovviirlor yalniz igo
miraciot edonlorlo mohdudlasmir, sirkotlor do iso gobul prosesindo bir ¢ox problemlo tizlosirlor.
Bels ki, 6lkado foaliyyst gostoran nohang sirkatlor ildo bir dofs bdyiik hacmde is¢i qrupunu iso
gotiiriir. Bununla olaqadar olaraq, sirkotlorin Insan resurslar1 iizo (HR) departamentlor iso qobul
zamani ¢ox bdyiik i yliklorinin 6hdesinden golmok {igiin miibarizo aparir vo bu da onlarin daha
strateji funksiyalarla mosgul olmasina mane olur. Noticodo homin soxslor ciddi fiziki vo psixoloji
problemloarls iizlosirlor.

UC-in Berkeley ©mok Markazinin texnologiya va is proqraminin direktoru Annette Bernhardt
0z c¢ixislarin birindo bildirmisdir ki, "Boylik molumatlarin vo siini intellektin yaranmasi ilo
sonayenin genis spektrindo isogotiironlor getdikco daha ¢ox is¢i molumatlarini sl kegirir, satin alir
va tohlil edir, iscilori elektron sokilds izloyir vo masgullugla bagl kritik gorarlar qobul etmak ii¢iin
alqoritmik idaroetmodon istifado edir". Bernhardt eyni zamanda masgulluqda siini intellektlo bagl
risklorin oldugunu da vurgulamisdir [6, s. 402-408].

Iso qobulda siini intellektin totbiqi miisbot imkanlar toqdim etso do, bu texnologiyalarin
potensial diskriminasiya riski dagimasi tonzimloyici miidaxilolori zoruri etmisdir. Siini intellekt
osasli sistemlor torofindon verilon gorarlarin xiisusilo igo gobul zamani insan hiiquglarin1 pozan
naticolor dogurmaq ehtimalinin qarsisini almaq moagsadilo ABS-in Kolorado statinda “Kolorado
Siini Intellekt Akt1” gobul edimisdir [16]. 2026-c1 il fevralin 1-do qgiivvoye minacok bu akt siini
intellekt sisteminin istifadogiloriniigo  qobulla  bagli qorarvermo  prosesinds  alqoritmik
diskriminasiyadan qorunmagq ti¢iin tadbirlor gérmays macbur edir.

Homginiun Avropa Parlamentinin qobul etdiyi “Siini Intellekt” Qanununun (Regulation (EU)
2024/1689 Al Act) [17] moagsadi siini intellektin iso qobul proseslorinds istifadasinin soffaf, adalatli
vo etik olmasini tomin etmokdir.

4. Azarbaycan Respublikasinda siini intellektin isa gabul prosesinds tatbiqi vaziyyati

Xarici Olkolorin tocriibasi osasinda molum olmusdiur ki, siini intellekt texnologiyalarinin
miixtolif sahalords totbiqi qlobal miqyasda oamak bazarina da inteqrasiya etmisdir. Azorbaycan da
rogomsallagma vo innovasiya istigamatindo siini intellektin xidmatlorindon bohralonmisdir. Lakin
6lkamizds siini intellektin i gobul sahasinda genismiqyasl tatbiqi halalik ilkin marhaladadir.

Hazirda 6lkado yalniz bozi boyiik 6zal sirkotlordo vo bank sektorunda namizad se¢imindo
avtomatlagdirtlmis (CV-lori filtrloma alqoritmlorinin totbiqine vo onlayn testlorin kecirilmasi)
sistemlordon istifado olunur. iistiinliik verilir. Dévlot sektorunda (masalon, Déviat Imtahan Markazi
vasitasilo doviat qulluguna qabul prosesinda test markazlosmasi va naticalarin obyektivliyi tomin
olunsa da, bu sistemlords siini intellekt komponentlori tatbiq olunmur va gqararverma insan
faktoruna asaslanir) [16] isa rogomsallagsma sahasindo miihiim iraliloyislor olsa da (xiisusilo ASAN
xidmot modeli), slini intellektin birbasa iso qobul proseslorino inteqrasiyast holo hoyata
kecirilmomisdir.

Digor dovlotlordo oldugu kimi, Azorbaycanda da siini intellekt texnologiyalar1 6lkonin
iqtisadi vo sosial inkisafinda vo qlobal raqabat miihitinds tistiinliiklor alds etmasindo miihiim rol
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oynayacagini nazars alaraq, 6lka rohbarliyi tarafindon “Azarbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci
illor {i¢iin siini intellekt Strategiyasi” tosdiq olunmusdur. Fikrimizco soziigedon Strategiyada
qarsiya qoyulan mogsadlordon biri olan dovlst vo 06zol sektor arasinda omokdasligin
giiclondirilmasi [10] ilo yanasi informasiya texnologiyalari vo insan resurslari sahasindo faaliyyot
gOstoron miitoxassislorin siini intellekt texnologiyalarina dair maariflondirilmosi moqsadilo
ixtisasartirma proqramlariin toskil edilmosi, homginin siini intellektin istifadosini tonzimloyon
hiiquqgi-normativ  ¢or¢ivonin hazirlanmas1 golocokdo iso  qobul prosessindo siini  intellekt
xidmaotlorindon tam vo somarali istifadoyo sorait yaradacaqdir.

Noatica

Beloliklo, aparilan arasdirma noticosindo molum olmusdur ki, siini intellektin iso gobul
prosesina tatbiqi, anonavi isaqobul qaydalaria nisbaton daha siiratli se¢im etmayo, daha obyektiv
vo somarali naticolor aldo etmoyo imkan verir. Bu baximdan siini intellekto osaslanan iso gotiirmo
sistemlori on inkisaf etmis 6lkolorin nohang sirkotlori arasinda siiratlo yayilir.

Lakin bu texnologiyanin praktikada totbiqi holo do bir sira ¢atinliklorls {izlosir. Belos ki, siini
intellektin alqoritmik yanasmalar1 bazi hallarda qorazli naticalors sabab ola, xiisuson do comiyyatin
miixtolif tobagolorini vo forqli ixtisas saholorini shato edon miirokkab insan davranislarimi diizgiin
tohlil etmokdo ¢otinlik yarada bilor.

Fikrimizco bu texnologiyalar diizgiin totbiq olunarsa hom isogétiiron, hom do iso diizolmok
istoyon namizoadlor iiglin odalotli vo soffaf bir sistem formalasdirila bilor. Ancaq bunun {i¢iin
texnologiyaya tam etibar etmoklo yanasi, etik masalalors, insan hiiquglarinin qorunmasina xidmot
edon prinsiplors riayst olunmalidir. Homginin iso gobul prosesinin qorar gobul etmo morhoslosinds
insan noazaratinin olmasina xiisusi digqot yetirilmalidir.

Noticodo, iso qobul sahosindo siini intellektin totbiqi potensialint maksimum doracoda
artirmaq Ug¢ilin hom texnoloji, hom do sosial toroflordon diizgiin balansin tapilmasi esasdir. Bu
balans1 qorumagq]la iso golocokds daha effektiv iso gobul mexanizmlorinin yaradilmasi miimkiindiir.
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The revolution of artificial intelligence in the recruitment process

Abstract: The rapid development of technology has made it possible to apply artificial intel-
ligence, which is relevant and of interest all over the world today, in many areas. The application of
artificial intelligence in the recruitment process is considered an innovative approach in modern
human resources management.

“Artificial intelligence-based recruitment” applied in the private sectors of the world's leading
countries has led to revolutionary changes in recent years. Thus, the peculiarity of artificial intelli-
gence, automation and analytical approach in the field of human resources makes the recruitment
process faster, more accurate and objective. However, the application of these technologies also in-
cludes potential risks such as violation of the right to equality, dissemination of personal data and
lack of human factor in the decision-making process.
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In this article, the author first provides general information about artificial intelligence, and
analyzes the role of artificial intelligence algorithms developed using machine learning, deep learn-
ing and other methods in the candidate selection, initial assessment and decision-making stages. At
the same time, the effectiveness of these technologies, their impact on human resources manage-
ment and ethical problems are shown.

The article also examines the state of integration of artificial intelligence technologies into the
recruitment process in different countries of the world, analyzes the current state and application
opportunities of artificial intelligence in the field of recruitment in the Republic of Azerbaijan. In
this context, the level of digitalization in the country, the approach of the public and private sectors
to these technologies, as well as recommendations are given to ensure the effective application of
artificial intelligence to the recruitment process in the near future.

Finally, the author notes the legal problems that may arise during the application of artificial
intelligence in the recruitment process and the principles and regulations that should be determined
in this context.

Keywords: Artificial intelligence, recruitment process, equal rights, transparency, bias, per-
sonal data, risk, ethical issues, digitalization, psychometric tests.
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PeBosonysi HCKYyCCTBEHHOTO HHTEJIJIEKTA B Mpoliecce
noadopa nepcoHasna

AnHotanusi: CTpeMHTEIFHOE Pa3BUTHE TEXHOJOTHH CIIENali0 BO3MOXHBIM HCIIOJIh30BAaHUE
HCKYCCTBCHHOI'O MHTCJIJICKTA, KOTOpBIﬁ B HACTOAIICC BPEMA MPCACTABIACT 3HAYUTEIbHBIN HHTEPEC
U HaXOAWUT MPUMCHCHNEC BO MHOIUMX OTPACIAX BO BCEM MHPC. BHGI[peHI/Ie HUCKYCCTBCHHOI'O MHTCII-
JIeKTa B Tpolecc moadopa MepcoHalla CYUTAETCS WHHOBAIIMOHHBIM IMOAXOJIOM B COBPEMEHHOM
yIpaBICHUH YETOBEYECKUMHU PECypCaMHu.

«HaiiM Ha OCHOBE MCKYCCTBEHHOTO WHTEIJIEKTa», UCIOJb30BAHHBI B YACTHOM CEKTOpPE Be-
IOYLUX CTpaH MUPA, MPUBEN K PEBOIIOIHMOHHBIM U3MEHEHUSM B MOCJEIHUE TOJbl. TakuM 00pa3oM,
HCKYCCTBCHHBIﬁ HUHTCIJICKT, aBTOMAaTU3allisd U aHAJIMTUYECKHUEC I10IXO0AbI B cq)epe YHpaBJICHUA IIEP-
COHAJIOM JIEJar0T MpoIlecc moadopa nmepcoHana 6ojiee ObICTPLIM, TOUHBIM U 00BEKTUBHBIM. OJTHAKO
IMPUMEHCHUC 3THUX TEXHOJIOTUH TaK)XKe HeceT B cebde IMOTCHIHAJIIBHBIC PUCKH, TAKUC KAK HAPYIICHUC
IIpaBa Ha paBEHCTBO, PACIPOCTPAaHEHHE NEPCOHATIBHBIX JAHHBIX U OTCYTCTBHUE YEJIOBEYECKOTO (hak-
TOpa B MPOILIECCE MPUHATHUS PEIICHHIHA.

B nanHoi1 cTathe aBTOp CHauana aaeT ooy nHGOpMaIM0 00 UCKYCCTBEHHOM MHTEIIEKTE,
a 3aTeM aHAJIM3UPYET POJIb aITOPUTMOB UCKYCCTBEHHOT'O MHTEIIEKTa, Pa3pabOTaHHBIX C UCTIOIB30-
BaHHEM MAIIMHHOTO 00y4YeHus, TITyOOKOro oOy4eHus U Jpyrux METOIOB, Ha dTanax oToopa KaHau-
JIaTOB, MIEpPBOHAYAJIBLHON OLIEHKH U MPUHATHUS pemieHuid. [Ipu aTom mokaszaHa 3peKTUBHOCTb ITHX
TEXHOJIOTHH, X BIUSHUC HA YIIPABJICHUE YEIIOBEUECKUMH PECYpPCaMH, a TaK)Ke dTHUECKHE TpoodIe-
MBI.

B cratne Takxke paccMaTpuBaACTCA UHTCTpaAlUA TEXHOJIOTUN HUCKYCCTBCHHOI'O MHTCJICKTA B
Mpolecc Moa00pa MepcoHaa B pa3IUYHbIX CTPaHAX MHPA, aHATTU3UPYETCS COBPEMEHHOE COCTOSIHUE
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¥ BO3MOXXHOCTH TMPUMEHEHUS] UCKYCCTBEHHOTO MHTEJUIEKTa B cdepe moadopa nepconansa B Azep-
Oaiimpkanckoii PecrryOnmke. B 3ToM KOHTEKCTe OBUIHM 1aHBI PEKOMEHIAINHU 110 00ECTIEYCHUIO YPOB-
HSl UQPPOBU3AIMH B CTPaHE, MOX0/1a TOCYJAPCTBEHHOTO M YaCTHOT'O CEKTOPOB K 3TUM TEXHOJIOTH-
AM, a Takxke 3(pPEeKTUBHOTO MPUMEHEHUsI UCKYCCTBEHHOIO MHTEIUIEKTa B Ipoliecce 1noadopa nep-
COHaJIa B OKaiieM OyayIeM.

B 3akiroueHue aBTop OTMeUaeT MpaBoBble IPOOIEMbI, KOTOPbIE MOI'YT BO3HUKHYTh IIPU MPH-
MEHEHUU HCKYCCTBEHHOI'O MHTEIJIEKTa B Ipoliecce MoJ0opa NepcoHana, a TAaKKe MPUHLUIBL U
HOPMAaTHUBHBIE I0JI0KEHMSI, KOTOPBIE CIEAYET OIPEAEIUTh B 9TOM KOHTEKCTE.

KiroueBble c/j10Ba: NCKyCCTBEHHBIN MHTEIICKT; MpOIecC 000pa MepcoHaa; paBHbIe mpa-
Ba; MPO3PAYHOCTh; MPEAB3ATOCTD; IEPCOHAILHBIC JAHHBIC; PUCK; STHUECKUE BOIPOCHL; HU(pOBU3a-
LU, ICUXOMETPUYECKUE TECTBI.
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